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Sehr geehrte Risikomanager*innen
und Ratinganalyst*innen,

in seinem Buch ,Fithren Leisten Leben“ hat
Prof. Dr. Fredmund Malik vier Arten von Risi-
ken unterschieden. Die dritte und vierte Ri-
sikoart beschaftigen sich mit der Bestands-
gefihrdung, die man unter gar keinen Um-
standen eingehen darf. Das Neue an der
vierten Risikoart ist, dass dieses bestandsge-
fahrdende Risiko unvermeidlich und schick-
salhaft einzugehen ist, da es keine andere
Wahl mehr gibt! Man nennt es Ausweglosig-
keit oder Tragik. Das heift aber nicht, dass
dies schon immer so war. Zu einem Zeit-
punktin der Vergangenheit gab es noch Op-
tionen, aber die unterlassenen oder getétig-
ten Entscheidungen haben zu dieser nun
ausweglosen Situation gefiihrt. Vielleicht,
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Wenn nicht jetzt,
wann dann¢

weil man das Risiko fiir unmaoglich gehalten
hat. Die immer zu stellende Frage ist: In wel-
cher Situation befindet sich mein Unter-
nehmen, wenn das Risiko oder die Kombi-
nation von Risiken eintritt, gleichgiiltig wie
gering die Wahrscheinlichkeit ist!?

Kommen lhnen Ereignisse in Erinnerung,
bei denen |hr Unternehmen knapp einem
derartigen Risiko entgangen ist? Gerade
jetzt durch Corona, Wirecard und die ge-
setzlichen Auswirkungen, wie z.B. FISG, Sta-
RUG und das Lieferkettengesetz wird ein
gelebtes Risikomanagement, das flr die n6-
tige Transparenz tber die Risiken, Chancen
und Mafdnahmen sorgt, immer wichtiger.

Warum wurde in der Vergangenheit nicht
in das Risikomanagement investiert? Bei
vielen Umfragen wird als Motivation zur
Einflthrung eines Risikomanagementsys-
tems mit ca. 80 % die Erflillung gesetzli-
cher Vorgaben als Antwort gegeben. Da
diese Vorgaben bisher nur auf borsenno-
tierte Unternehmen gewirkt haben, ist es
nicht verwunderlich, dass zum einen eine
Erweiterung auf GmbH-Cesellschaften
(StaRUG/Corona) und zum anderen eine
weitere Verscharfung flr borsennotierte
Unternehmen (FISG/Wirecard) durch den
Cesetzgeber stattgefunden hat. Wenn
nichtjetztins Risikomanagement investiert
wird, wann dann? Gerade im Rahmen der
stattfindenden und anstehenden Restruk-
turierungen und Transformationen dirfen
diese erweiterten regulatorischen Anforde-
rungen an das Risikomanagement nicht un-
beriicksichtigt bleiben!

RMA EDITORIAL

Wie bekommt man nun Transparenz tber
den Status quo des eigenen Risikomanage-
mentsystems? Hier hilft eine Potentialanaly-
se, die unsere RMA Akademie in Kirze an-
bieten wird. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um das identische Vorgehen wie bei
einem gerichtlichen Gutachten, aber erheb-
lich ,entfeinert* und deshalb weniger auf-
wendig und kostenintensiv. Nach dem Erken-
nen der Bereiche mit deutlichem Verbesse-
rungspotential kann das Ziel eines regulatori-
schen Risikomanagements angegangen
werden. Als ein wichtiger Schritt ist das The-
ma Risikoaggregation mit einer Monte-Carlo-
Simulation zu nennen. Diese wird in der gera-
de erschienenen RMA-Schriftenreihe Nr. 6
,Risikoquantifizierung® im Kapitel 4 durch
meinen Vorstandskollegen, Herrn Prof. Dr.
Christoph Mayer, inklusive der Beriicksichti-
gung von Abhingigkeiten anschaulich er-
klart. Die Risikotragfahigkeit in Abhdngigkeit
des Ratings ldsst sich ebenfalls durch eine
derartige Simulation bestimmen. Eine aus
der Addition von Eigenkapital und Jahres-
berschuss ermittelte Risikotragfahigkeit ist
hier nicht mehr ausreichend und zeitgemaf.

Zu all diesen Themen haben Webinare mit
den Erkenntnissen aus den Arbeitskreisen
der RMA stattgefunden, die auch in die
RMA-Schriftenreihe aufgenommen werden.
Wer bei den Arbeitskreisen selbst mit dabei
ist, wird mit Informationen aus erster Hand
belohnt und kann zusatzlich die Sichtweise
seiner Branche, seines Unternehmens mit
einbringen. Als Vorstand der RMA darf ich
den Arbeitskreis Supply Chain Risk Manage-
ment betreuen.
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In diesem Arbeitskreis (iberarbeiten wir ge-
rade den aus 2015 stammenden Leitfaden.
Hier flieRen regulatorische Verdnderungen,
wie z.B. das Lieferkettengesetz, aber auch
die technologischen Veranderungen, wie z.B.
die Digitalisierung mit KI, Blockchain usw.
mit ein. Der (iberarbeitete Leitfaden soll ein
Jahrvor dem Inkrafttreten des Lieferketten-
gesetzes zur Verfligung stehen und auch in
der RMA-Schriftenreihe erscheinen. Kurz-
entschlossene, die sich dem Arbeitskreis
Supply Chain Risk Management noch an-
schliefien mochten, sind herzlich willkommen
und kénnen sich an den Arbeitskreisleiter,
Prof. Dr.Johannes Gollner, wenden.

Auch beim Lieferkettengesetz fand die er-
wiinschte, freiwillige Investition in die Trans-
parenz tber die Lieferkette nicht statt. Nur
ca. 20 % der in Deutschland ansdssigen Un-
ternehmen mit mehr als 500 Beschaftigten
kamen ihrer menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflicht entlang ihrer Lieferketten nach. Das
Lieferkettengesetz (LKG) soll zum 1. Januar
2023 fiir Unternehmen mit mehr als 3.000
Mitarbeiterinnen, gleich welcher Rechts-
form, mit Sitz oder Hauptverwaltung in
Deutschland in Kraft treten. Ein Jahr spater
sollen auch Unternehmen mit mehr als
1.000 Mitarbeiterinnen betroffen sein.

Nicht mitmachen ist keine Option, empfind-
liche Bufdgelder sorgen dafiir: je nach Verge-
hen 100.000 bis 800.000 Euro und ab einem

weltweiten, durchschnittlichen Jahresum-
satz von 400 Millionen Euro bis zu zwei Pro-
zent des Umsatzes.

Welche Konsequenzen hat die Einhaltung
des Lieferkettengesetzes gegeniiber China?
Mitte Juni hat China ein Gesetz zur Abwehr
auslandischer Sanktionen im Eilverfahren in
Kraft gesetzt. Vereinfacht bedeutet dies:
Wer sich zur Vermeidung der erwdhnten
Bufigelder strikt an das Lieferkettengesetz
halt und ggf. einen chinesischen Lieferanten
ausschliefRen muss, wird nach dem neuen
Antisanktionsgesetz mit Bufdgeldern, bzw.
Schadensersatz durch chinesische Cerichte
rechnen missen. Es wird sich noch zeigen,
wie sich dieses zugegeben noch theoreti-
sche Dilemma in der Praxis handhaben
lasst.

Mein Fazit zu den gestiegenen gesetzlichen
Anforderungen an das Risikomanagement:
Keine Wahlmoglichkeit zur Investition ins
Risikomanagement mehr zu haben ist deut-
lich besser, als keine bei einer bestandsge-
fahrdenden Entwicklung mehr zu haben!

Moge thnen und lhrem Unternehmen durch
ein gelebtes Risikomanagement die Options-

losigkeit eines Risikos der vierten Art erspart
bleiben!

Mit den besten GriifSen
Ihr Ralf Huber
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RMA Top-Events

14. September 2021:
26. Sitzung des Arbeitskreises
,Supply Chain Risk Management*

15. September 2021:
Treffen des Arbeitskreises ,Interne
Revision und Risikomanagement*

22.September 2021:

Compliance Risiken —360° Workshop:
Der Weg zu einem wertstiftenden,
digitalen Hinweisgebersystem

23.September 2021:
Sitzung des Arbeitskreises ,Risikoma-
nagement in der Energiewirtschaft

7.Oktober 2021:

Webinar ,Optimierung der Unter-
nehmenssteuerung auf Basis eines
Risikotragfahigkeitskonzeptes*

19. Oktober 2021:

Grundlagen der simulationsbasierten
Risikoaggregation mit Excel — mit
Fallbeispiel und Praxisempfehlungen
(Online-Seminar)

2. Dezember 2021:
Volkswirtschaftliche Krisen - Quelle
moglicher bestandsgefahrdender
Entwicklungen (Online-Seminar)

RMA bestellt Anne Nickert
zur neuen Geschaftsfuhrerin

Die RMA Risk Management & Rating Asso-
ciation eV, die unabhangige Interessenver-
tretung fur die Themen Risikomanagement
und Rating im deutschsprachigen Raum, hat
Anne Nickert zum 1. Juni 2021 zur neuen GCe-
schaftsfihrerin bestellt. Nickert setzt auf
neue Impulse in den Bereichen Marketing
und Vertrieb im Rahmen der RMA-Ver-
bandsarbeit.

Der Fokus ihrer Geschaftsfihrertatigkeit
liegt in den Bereichen Marketing und Ver-
trieb: Hierzu zahlt das Gewinnen neuer und
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das Betreuen bestehender Firmenmitglieder
und Sponsoren. Weitere Aufgabenschwer-
punkte liegen in der Pflege und Vermark-
tung des RMA-Internetauftritts sowie des
Marketplace — dem unabhangigen Markt-
platz fur Beratungs- und Softwarelosungen
der RMA. Die Unterstiitzung bei der Vorbe-
reitung, Planung und Durchfiihrung von
Konferenzen und Veranstaltungen sowie
beim Aufbau und der Pflege der RMA-Ko-
operationen runden die Tatigkeiten der neu-
en Geschaftsfihrerin ab.

Anne Nickert ist Rechtsanwaltin und Fach-
anwadltin fur Steuerrecht mit eigener Kanzlei
in Offenburg. Nach ihrer Zulassung als
Rechtsanwaltin 2001 arbeitete sie zunachst
als freie Mitarbeiterin und Redakteurin in ei-
nem steuer-juristischen Verlag. Gleichzeitig
startete sie ihre Tatigkeit in einer auf die Be-
ratung von Unternehmen ausgerichteten
mittelstindischen Steuer- und Rechtsan-
waltskanzlei in Offenburg. Nachdem sie



Anne Nickert,
Geschaftsfiithrerin, RMA Risk Management
& Rating Association e.V.

dortin den erstenJahren vorwiegend im Be-
reich des Steuerrechts tatig war, verantwor-
tete sie in den vergangenen 15 Jahren den
Aufbau und die Umsetzung des Kanzlei-
marketings.

Ein zentraler Bestandteil ihres Wirkens war
dabei die Neukonzeption und Betreuung
des kanzleieigenen Magazins. Zudem ist sie
Autorin zahlreicher Fachveréffentlichungen
—zunichst iiberwiegend auf dem Gebiet des
Insolvenz- und Steuerrechts. Injingerer Ver-
gangenheit erschienen zudem einige Fach-
aufsatze zu Themen des Risikomanage-
ments, insbesondere zum Frithwarnsystem.
Ihre Tatigkeit als selbststindige Rechtsan-
waltin fithrt Anne Nickert neben ihrer Ge-
schaftsfihrertatigkeit weiterhin fort.

Ralf Kimpel, Vorstandsvorsitzender der
RMA: Wir freuen uns, mit Anne Nickert eine
erfahrene Juristin mit ausgewiesener Marke-
tingexpertise als Geschaftsfihrerin gewon-
nen zu haben.“ Und er fligt hinzu: ,lhre Er-
fahrungen und ihr umfassenden Wissen als
Anwaltin und Marketingexpertin sowie als
Autorin helfen der RMA, den weiteren Aus-
bau des Netzwerkes flir Risikomanager und
Rating-Experten voranzutreiben

Weitere Informationen unter:
https://rma-ev.org/verein/ueber-uns/
vorstand-geschaeftsfuehrung

Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat
(FISG) trat am 1.7.2021 in Kraft

Am 1.7.2021 trat das Finanzmarktintegritatsstirkungsgesetz, kurz FISG, in Kraft:
Dieses Gesetz reformiert das Bilanzkontrollverfahren grundlegend. Ziel dieses Geset-
zesist es, das Vertrauen der Anleger in den deutschen Kapitalmarkt zu stiarken.

Die Ereignisse rund um den Bilanzskandal
bei Wirecard im vergangenen Jahr haben
die Schwichen im System der Bilanzkon-
trolle und auch sonstiger Aufsichtsstruk-
turen aufgezeigt. Als Folge daraus gelten
seit dem 1.7.2021 weitreichende gesetz-
liche Neuregelungen, die insbesondere
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
(sog. PIE) betreffen.

Im Wesentlichen geht es dabei um die
Starkung der Bilanzkontrolle, Regulierun-
gen im Rahmen der Abschlussprifung,
Anpassungen im Bilanzstrafrecht und die
Verbesserung unternehmensinterner
Kontrollsysteme.

Der Gesetzgeber verpflichtet mit dem
FISG in § 91 Abs. 3 AktG borsennotierte
Gesellschaften nun ausdriicklich, sowohl
ein Internes Kontrollsystem als auch ein
Risikomanagementsystem einzurichten,
im Wortlaut heifit es dort: ,Der Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft hat
dartber hinaus ein im Hinblick auf den
Umfang der Geschaftstatigkeit und die
Risikolage des Unternehmens angemesse-
nes und wirksames internes Kontrollsys-
tem und Risikomanagementsystem ein-
zurichten “ Ein Beurteilungsspielraum fir
Vorstande, ob sie ein Internes Kontrollsys-
tem sowie ein Risikomanagementsystem
einrichten, besteht also seit 1.7.2021 nicht
mehr. Lediglich betreffend des Wie, also
der Ausgestaltung beider Systeme, gibtes
einen solchen Beurteilungsspielraum
noch: Bei der Ausgestaltung von IKS und
Risikomanagementsystem haben Vor-
stinde bérsennotierter Gesellschaften
nach wie vor einen Ermessensspielraum
nach den Grundsatzen der Business Jud-
gement Rule.

Auch was die Abschlussprifung betrifft,
halt das FISG einige Neuerungen vor: So
gelten fur Wirtschaftsprifer von Unter-
nehmen von 6ffentlichem Interesse kinf-
tig strengere Rotationspflichten sowie
Verscharfungen bei der zivilrechtlichen
Haftung.

Aufgrund des gestrafften Gesetzgebungs-
prozesses hat der Gesetzgeber in einigen
Bereichen Ubergangsregelungen, insbe-
sondere was die Bestellung bzw. Neuwahl
von Abschlusspriifern betrifft, geschaffen.
Damit mochte der Gesetzgeber unbillige
Harten des Cesetzes vermeiden.

Impressum

Ralf Kimpel

Vorsitzender des Vorstands
der RMA Risk Management
& Rating Association e.V.
ralf kimpel@rma-ev.org
V.i.S.d.P.

RMA-Geschiftsstelle
RMA Risk Management
& Rating Association e.V.
Zeppelinstr. 73

D-81669 Miinchen

Tel.: +49.(0)1801 - RMA TEL (762 835)
Fax: +49.(0)1801 - RMA FAX (762 329)
office@rma-ev.org
WWwWWw.rma-ev.org

Prof. Dr. Werner Gleifdner
fachartikel@futurevalue.de
Tel.: 071179735830
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Aktuelles aus dem Arbeitskreis
,,Supply Chain Risk Management*

Das Lieferkettengesetz (LKG) soll zum 1. Ja-
nuar 2023 fir Unternehmen mit mehr als
3.000 Mitarbeiterinnen, gleich welcher
Rechtsform, mit Sitz oder Hauptverwaltung
in Deutschland in Kraft treten. Ein Jahr spa-
ter sollen auch Unternehmen mit mehr als
1.000 Mitarbeiterinnen betroffen sein. Es
ware reine Spekulation dies weiter fortzu-
schreiben, aber es ist sicher nicht die letzte
Verscharfung.

Seit dem “Nationalen Aktionsplan Wirt-
schaft und Menschenrechte“ (NAP) im Jahre

2016 haben viele Unternehmen eine Nachhal-
tigkeitsberichterstattung aufgebaut oder
sind z.B. dem UN Global Compact beigetre-
ten. Der Gesetzgeber hat zur Kompensation
des entstehenden Mehraufwandes Ende
2019 das Birokratieentlastungsgesetz in
Kraft gesetzt. Im Juli 2020 war das Ergebnis
einer durchgefithrten reprasentativen Unter-
suchung erniichternd. Lediglich zwischen 13
und 17 Prozent der befragten Unternehmen
erfiillen die Anforderungen des NAP. Nur
rund ein Finftel aller in Deutschland ansassi-
gen Unternehmen mit mehr als 500 Beschaf-
tigten kommt ihrer menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht entlang ihrer Lieferketten ge-
ntigend nach. Um eine ausreichende Einhal-
tung zu gewdhrleisten, wird nun das Liefer-
kettengesetz in die Umsetzung gebracht.

Nicht mitmachen ist keine Option, empfind-
liche Bufgelder, je nach Vergehen 100.000
bis 800.000 Euro und ab einem weltweiten,
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Erfolgreiches Chancen-
und Risikomanagement
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durchschnittlichen Jahresumsatz von 400
Millionen Euro bis zu zwei Prozent des Um-
satzes, sorgen daflir. Eine unterlassene
Durchfiihrung der Risikoanalyse, kann mit
bis zu 500.000 Euro, keine Praventions- und
Abhilfemafinahmen oder ein fehlendes Be-
schwerdeverfahren kénnen mit bis zu
800.000 Euro Geldbufie geahndet werden.
Anmerkung der Autoren: Eine solche Risikoana-
lyse kinnte maglicherweise die gesamte globale
Supply und Value Chain (unter Beriicksichtigung
der globalen Supply Chain Networks) des Unter-
nehmens betreffen und wiirde - sofern nicht
schon vorhanden — die Implementierung eines
Supply Chain Risk Management im Unterneh-
men gemdfs § 4 und § 5 verlangen.

Die Entscheidung zur Umsetzung der nach-
folgenden Anforderungen aus dem Liefer-
kettengesetz wird noch durch die Tatsache,
dass der Bundeshaushalt 65 — fiinfundsech-
zig - Vollzeitstellen als Kapazitat fiir die Kon-
trolle und Uberwachung durch Bundesbe-
horden freigegeben hat, erleichtert.

Aktuell liegt die Beschlussempfehlung vom
09.Juni 2021 aus dem deutschen Bundestag
vor.

Ziel ist es, den Schutz vor Ausbeutung, Kin-
derarbeit oder schlechten Arbeitsbedingun-
gen in der gesamten Lieferkette sicherzu-
stellen. Dies umfasst das Verbot von Kinder-
arbeit, den Schutz vor Sklaverei und
Zwangsarbeit, den Arbeitsschutz und damit
zusammenhangende CGesundheitsgefahren,
die Zahlung eines angemessenen Lohns, das
Recht Gewerkschaften bzw. Mitarbeiterver-
tretungen zu bilden, sowie der Zugang zu
Nahrung und Wasser. Die Verantwortung in
der Lieferkette bezieht sich dabei auf den ei-
genen Geschiftsbereich, auf das Handeln
eines Vertragspartners und das Handeln
weiterer (mittelbarer) Zulieferer.



Im Arbeitskreis Supply Chain Risk Management der Risk Manage-
ment & Rating Association Uberarbeiten wir gerade den aus 2015
stammenden Leitfaden. Hier fliefRen regulatorische Veranderungen,
wie z.B. das Lieferkettengesetz, internationale, europdische und na-
tionale Standardisierungsergebnisse, aber auch die technologischen
Veranderungen, wie z.B. die Digitalisierung mit KI und DLT-Distribu-
ted Ledger Technology (Blockchain) usw. mitein. Der State-of-the Art
berarbeitete Leitfaden soll einJahrvor dem Inkrafttreten des Liefer-
kettengesetzes zur Verfligung - voraussichtlich bereits im Dezember
2021 — stehen. Kurzentschlossene, die sich dem Arbeitskreis Supply

Chain Risk Management (SCRM) noch anschliefsen und proaktiv mit-
arbeiten mochten, sind herzlich willkommen und kénnen sich auf der
Homepage der RMA an den Leiter des Arbeitskreises SCRM, Johannes
GOLLNER (email: johannes.goellner@rma-ev.org) und/oder an das
zustandige RMA-Vorstandsmitglied, Ralf HUBER (email: ralf huber@
rma-ev.org), wenden.

Autoren:
RalfA. Huber und Johannes L. Gollner

Risikomanagement bei BioNTech -
Herausforderungen eines sich
schnell andernden Geschaftsmodells

Horvdth: Frau Huss, wie waren die letzten anderthalb Jahre fiir Sie
bei BioNTech?

Die vergangenen Monate waren sehr turbulent und sehr
aufregend. Es ist sehrviel in kurzer Zeit passiert.

Horvith: Was meinen Sie genau?

Die weltweite Corona-Pandemie hatte natdrlich auf viele
Unternehmen einen starken Einfluss, aber unser Geschaftsmodell
wurde hierdurch in Lichtgeschwindigkeit verdndert. Wir wurden sehr
plotzlich von einem F&E-Unternehmen zu einem GrofSkonzern mit ei-
nem Produkt im weltweiten Fokus.

Horvath: Wie haben Sie diese Veranderung im Unternehmen
wahrgenommen?

Es hat uns vor neue Herausforderungen in vielen Berei-
chen gestellt. Eine Skalierung von diesem Ausmafd hat operationell
und finanziell viel verdndert. Dadurch haben sich viele Chancen und
neue Moglichkeiten eroffnet. Genauso haben sich hierdurch aber
auch neue Risiken ergeben, mit denen BioNTech sich bisher gar nicht
auseinandergesetzt hat.

Horvath: Auf was fir Risiken beziehen sie sich hier?

Neu war beispielsweise die Frage, wie wir die Produktion
und Auslieferung des Impfstoffs in Qualitat und Quantitat sicherstel-
len konnen. Ebenso hat sich auch die Skala fir unsere Prozesse veran-
dert. Wo wir frither kleinere Mengen an Materialien fir die Forschung
oder klinische Studien benétigt haben, missen wir nun Bestellungen
in Millionen-Héhe fir Produktionsmaterialien machen.

Horvdth: Sie haben also einen ganzlich neuen Blick auf das Unter-
nehmen entwickeln missen. Hat sich diese Veranderung auch auf
das Risikomanagement ausgewirkt?

[77 HORVATH

sSIONT=CH

Ja. BioNTech war immer schon ein sehr agiles Unterneh-
men, das seine Prozesse bedingt durch kontinuierliches Wachstum
stetig verbessern muss. Vor gerade mal 2 Jahren sind wir an die Borse
gegangen und haben in diesem Zusammenhang schon das Risikoma-
nagement neu definiert und entsprechend der Regulatorik aufgesetzt.

EUROPEAN COMPLIANCE
AND ETHICS CONFERENCE 2021

Bei Europas groBter Konferenz fiir Ethik- und
Compliance-Themen erwarten Sie zwei volle Tage mit
Keynotes, Interviews, Podiumsdiskussionen, Workshops
und Breakout-Sessions mit inspirierenden Rednern und
fihrenden Ethik- und Compliance-Experten.

6.-7

OKTOBER

2021

4000+
Teilnehmer

30+
Redner

25+
Vortrage

9 Live aus Miinchen

2. . N .
£_3 Virtuelle Networking-Session
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Durch das veranderte Geschaftsmodell
und den damit verbundenen Risiken haben
wir uns letztes Jahr entschieden, ein Projekt
ins Leben zu rufen, um das Risikomanage-
ment zusammen mit unserem langjahrigen
Partner Horvath weiter auszubauen.

Horvath: Was war fur Sie das Ziel dieses
Projektes?

Nina Huss: Es gab mehrere Ziele. Wir woll-
ten einerseits sicherstellen, dass unser Risi-
komanagementprozess nach Best Practice
Ansatzen aufgebautist und wir somit unse-
re Risiken optimal managen konnen. Ande-
rerseits war es mir personlich auch wichtig,
dass wir gemeinsam mit meinem internen
Team und Horvath unsere veranderte Risi-
kolage beurteilen und im Rahmen eines
kompletten Enterprise Risk Assessments
umfassend bewerten.

Horvath: Vielleicht konnen wir mit den
Best Practice Ansitzen starten. Was hat
das Projekt dahingehend ergeben?

Nina Huss: Ich denke, einer der zentralen
Bestandteile war hierbei die Einflthrung des
richtigen Tools. Komplexe Zusammenhan-

Nina Huss,
Head of Business Planning & Analysis,
BioNTech SE

,Unsere Organisation entwickelt
sich stetig weiter und die Funktion
des Risikomanagements muss
mitwachsen.”
ge bei der Risikobewertung und -aggrega-
tion und insbesondere ein Mafnahmenma-
nagement waren mit unserem damaligen

Tool schwer umsetzbar. Wir haben das Pro-
jekt also damit gestartet, ein passendes

RMA Marketplace

M

Sie suchen ...

Sie bieten ...

Dienstleistungen & Softwarelésungen
zu den Themen Risiko-, Compliance-,
Versicherungsmanagement & Rating

Wir bringen Sie zusammen:
www.rma-ev.org/marketplace
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Tool zu suchen. Im Zuge der Implementie-
rung des neuen Tools haben wir auch die
Aufbau- und Ablauforganisation im Risiko-
management angepasst und entsprechen-
de Workflows und Rollen im Tool aufge-
setzt.

Horvdth: Nachdem Sie ein neues System
und neue Prozesse definiert hatten, war
Ihr bestehendes Risikomanagement damit
obsolet?

Nina Huss: Nein. Wir haben auch in der Ver-
gangenheit bereits Informationen gesam-
melt, welche weiterhin wichtig und wert-
voll sind. Wir gehen nun mit etwas komple-
xeren Methoden vor, aber unsere Bestands-
risiken sind in dem Risk Assessment
bericksichtigt worden.

Horvdth: Wie sind Sie bei diesem Risk
Assessment denn vorgegangen?

Nina Huss: Mit dem neuen Tool haben wir
zwei Themen adressiert, in denen wir uns
verbessern wollten: Quantifizierung und
Mafinahmenmanagement. Wir haben also
zunichst die Bestandsrisiken in das Tool
eingepflegt, diese validiert und weiter aus-
gebaut. Auch wenn es banal klingt, gerade
wenn man ein proaktives Mafinahmenma-
nagement betreiben mochte, ist es wichtig,
Risiken sehrausfihrlich zu beschreiben, um
konkrete Gegenmafinahmen identifizieren
zu konnen. Zudem haben wir jetzt mehr
Moglichkeiten, Risiken genauer zu quantifi-
zieren und per Monte-Carlo Simulation zu
aggregieren, sodass wir auch grofden Wert
aufeine valide Bewertung gelegt haben.

Horvath: Damit sind Sie im Thema Risiko-
management bereits gut aufgestellt. Gibt
es weitere Plane fiir die Zukunft?

Nina Huss: Die gibt es. Unsere Organisation
entwickelt sich stetig weiter und die Funk-
tion des Risikomanagements muss mit-
wachsen. Konkret planen wir aktuell die
weitere Einbindung des Risikomanage-
ments in die strategische Unternehmens-
planung und die Profitabilitatsberechnung
von R&D-Kandidaten.

Horvath: Herzlichen Dank fiir diese Einbli-
ckein lhr Unternehmen. [



